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3.1. Gestor e Fiscal do contrato
(diferenciacao e atribuicoes).

“Ndo se confunda GESTAO com FISCALIZACAO de contratos.
A gestdo é o servico geral de gerenciamento de todos os
contratos; a fiscalizagdo é pontual.

Na gestdo, cuida-se, por exemplo, do reequilibrio econ6mico-
financeiro, dos incidentes relativos a pagamentos, de
questoes ligadas a documentagdo, ao controle de prazos de
vencimentos, de prorrogacdo etc. E um servico
administrativo propriamente dito, que pode ser exercido
por uma pessoa ou por um setor.”
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/ 3.1. Gestor e Fiscal do contrato
(diferenciacao e atribuicoes).

“Ja a fiscalizacdo é exercida necessariamente por um
representante da Administragdo, especialmente
designado, como preceitua a lei, que cuidard
pontualmente de cada contrato.”

(Professor Léo da Silva Alves — Manual de fiscalizacdo de servicos
terceirizados.)



~ 3.1. Gestor e Fiscal do contrato
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3.1. Gestor e Fiscal do contrato

Gestao
Foco na relacao
Contratual

.

Fiscalizacao
Foco na execucao
Contratual



2 Tundamentos/legisiacac
(Lei 8.666/93)

“Art. 67. A execugcdo do contrato deverd ser acompanhada e
fiscalizada por um representante da Administrag¢do
especialmente designado, permitida a contratagdo de terceiros
para assisti-lo e subsidid-lo de informagées pertinentes a essa
atribuigdo.

§ 10 O representante da Administragdo anotard em registro proprio
todas as ocorréncias relacionadas com a execu¢do do contrato,
determinando o que for necessdrio a reqularizagdo das faltas ou
defeitos observados.

§ 20 As decisbes e providéncias que ultrapassarem a competéncia
do representante deverdo ser solicitadas a seus superiores em
tempo hdbil para a ado¢do das medidas convenientes.”




.2 Fundamentos/Legislacao
(Decreto estadual n® 14.483/11)

“Art. 34. O acompanhamento e a fiscaliza¢do da execugdo do
contrato consistem na verificacio da conformidade da
prestacdo dos servigcos e da alocagdo dos recursos necessdrios,
de forma a assegurar o seu perfeito cumprimento, devendo ser
exercidos por um representante da Administracdo, especialmente
designado na forma dos arts. 67 e 73 da Lei n. 8.666/93 .

Pardgrafo unico. Além das disposi¢ées previstas neste capitulo, a
fiscalizagdo contratual dos servigos continuados deverd seguir o
disposto no anexo IlII deste Decreto.”

O fiscal deve pautar-se pelo Capitulo I, Secao VI e Anexo III
(Guia de Fiscalizacdo dos Contratos de Terceirizacdo - DOE N¢ 99/2011, Pag. 13)
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Visao do TCU sobre o tema.

Acordao 994/2006 Plenario (Voto do Ministro Relator)

Verifica-se do texto da Lei n° 8.666/1993, art. 67, que o dever
atribuido ao representante da administracio para o
acompanhamento e fiscalizacdo da execucao do contrato
ndao deixa margem a que possa esse representante
sucumbir a pressoes.

E dele a responsabilidade pelo fiel cumprimento de clausulas
contratuais, cabendo-lhe, inclusive, adotar providéncias no
sentido da correcdo de falhas observadas.



.2 Fundamentos/Legislacao
(Decreto estadual n® 15.093/13)

Art. 1° § 12 Sempre que possivel, as funcoes de fiscalizacao e

de acompanhamento competirdo a servidores ou comissoes

distintas, devendo a fiscalizacao da execucao do contrato

administrativo permanecer com os servidores e Orgaos

interessados no objeto da contratacao, de acordo com suas
competéncias.

§ 22 As fungdes previstas no § 12 deste artigo nao sao
cumulaveis com as de membro de comissao de licitacao,
pregoeiro e sua equipe de apoio.




/ Visao do TCU sobre o tema.

Acordao 1997/2006 Primeira Camara

Designe servidores distintos para compor comissao de
licitacdo e para efetuar a fiscalizacdo de contratos, em
respeito ao principio da segregacao de funcées.

Acordao 1488/2009 Plenario

Instrua os fiscais de contrato quanto a forma de verificar e
medir a execucdo de servicos e o recebimento de bens,
observando os preceitos dos arts. 73 e 76 da Lei n°
8.666/1993, alertando-os para a responsabilidade pessoal
pelos “atestos” emitidos.




3.3 Perfil do Fiscal de Contrato

* Deve ser servidor do 6rgdao contratante (efetivo ou
comissionado);

e Ter suas funcdes, ou as do setor ao qual esta lotado,
proximas as atividades contratadas;

* Nao ser membro de comissao de licitacdo, pregoeiro e
sua equipe de apoio.




3.4 Atividades do Fiscal de Contrato

1. Licitacdao no orgao |

2. Adesdoa SRP

CELEBRACAO

3. Contratacao direta:
DO CONTRATO

»  Por Inexigibilidade; o

« Dispensa

Parametros que norteardo o fiscal do contrato (defini¢do correta do
objeto a ser executado e penalidades em caso de descumprimento)




.4 Atividades do Fiscal de Contrato
(Decreto estadual n®15.093/13)

* Art. 42 Compete ao servidor ou comissao designada para a
fiscalizacao do contrato:

[ - fiscalizar a execucdo dos respectivos contratos, informando o
gestor do contrato sobre eventuais vicios, irregularidades ou
baixa qualidade dos servicos prestados pela contratada;

IT - anotar em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas
com a execucao do contrato que venha a conhecer durante a
fiscalizacao;

[Il - verificar o cumprimento por parte do contratado dos
encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais,
determinando o que for necessario a regularizacao das faltas ou
defeitos observados;




.4 Atividades do Fiscal de Contrato
(Decreto estadual n®15.093/13)

Continuacao do art. 4°:

[V - atestar o cumprimento das prestacoes discriminadas nas
notas fiscais ou faturas, apos verificar a entrega de bens,
execucao das obras ou servicos efetivamente realizados ou
prestados;

V - controlar a frequéncia dos empregados da contratada;

VI - propor as solucoes e as sancoes que entender cabiveis
para regularizacao das faltas e defeitos observados.




.4 Atividades do Fiscal de Contrato
(Decreto estadual n®15.093/13)

3

Art. 52 Os documentos a serem exigidos da contratada pelo servidor o
comissdo designada para a fiscalizacdao, durante a vigéncia do
contrato, sdo os seguintes:

I - certidao conjunta negativa de débitos relativos a tributos federais
e a Divida Ativa da Uniao, conforme art. 29, 111, da Lei n. 8.666/1993;

IT - certiddio negativa de débitos junto as fazendas estadual ou
distrital e municipal do domicilio sede da contratada;

II - certidio negativa de débitos relativos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros (CND), na forma prevista no art. 195, §
39, da Constituicdo Federal e no art. 29, IV, da Lei n. 8.666/1993;

IV - certidao de regularidade junto ao Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS/CRF), nos termos do art. 27, “a”, da Lei n. 8.036/9o0e art.

29, IV, da Lei n. 8.666/1993;



~— 3.4 Atividades do Fiscal de Contrato

(Decreto estadual n?15.093/13)

Continuacao do art. 5°

V - certidio negativa de débitos trabalhistas (CNDT),
conforme art. 29, V, da Lei n. 8.666/1993;

VI - aqueles de comprovacdao de pagamento de saldrios, inclusive
férias e 13° salario, quando cabivel, de vale-transporte e de vale-
alimentacdo, na forma que vier a ser estatuida pela Controladoria-
Geral do Estado; e

VII - extratos comprobatérios do recolhimento do FGTS e da
contribuicdo social previdenciaria (INSS), na forma que vier a ser
instituida pela Controladoria-Geral do Estado.



1)
2)

3)

4)

3.4 Atividades do Fiscal de Contrato

(Observacoes Importantes)
E obrigatdria a apresentacio dos documentos indicados nos
incisos I a V do art. 5° para fins de pagamento mensal,
Constatado que a contratada encontra-se em situacdo de
irregularidade quanto alguma documentacdo elencada nos
incisos I a V, o processo administrativo de liquidacao e
pagamento devera ser submetido ao Secretario ou
dirigente maximo do 6rgdo ou entidade;
Esses dirigentes podem autorizar o0 pagamento
excepcional da despesa a fim de ndo configurar o
enriquecimento sem causa da Administracao, desde que a
situacdo de irregularidade fiscal ndo perdure por mais de 2
(dois)meses
Tal fato deve, concomitantemente, ser comunicado ao
agente arrecadador correspondente




3.4 Fiscalizacdao a luz do Decreto n? 14.483/2011.

Art. 36.

A execugdo dos contratos deverd ser acompanhada e fiscalizada
por meio de instrumentos de controle, que compreendam a
mensuragdo dos sequintes aspectos, quando for o caso:

os resultados alcancados em relagcdo ao contratado, com a

verificagdo dos prazos de execu¢do e da gqualidade
demandada;

os recursos humanos empregados, em fun¢do da quantidade
e da formacdo profissional exigidas;

a qualidade e quantidade dos recursos materiais utilizados;

a adequag¢do dos servicos prestados a rotina de execug¢do
estabelecida;



- 3.4 Fiscaliza¢ao a luz do Decreto n® 14.483/2011.

Art 37512

e eul b gesior | do eonitale a0 eniliedl  gie olive
subdimensionamento da produtividade pactuada, sem
perda da qualidade na execugdo do servico, deverd comunicar a
autoridade responsdvel para que esta promova a adequagdo
contratual a produtividade efetivamente realizada, respeitando-se
os limites de alterag¢do dos valores contratuais previstos no § 1° do
artigo 65 da Lei n. 8.666/1993.

Anexo III - Guia de Fiscalizacdo dos Contratos de
Terceirizacao

Disponivel em: www.cge.pi.gov.br



http://www.cge.pi.gov.br/

- 3.4 Fiscalizacao a luz do Decreto n? 14.483/2011.

Guia de Fiscalizag¢do dos Contratos de Terceirizacdo

TIPOS

Inicial Nao receber algo diferente do contratado!

Mensal Cumprimento das obrigac¢des previdencidrias e
trabalhistas.

Didria Subdimensionamento ou modificagdao do servigo.

Especial Estabilidade e aumento salarial dos empregados.



/

3.4 Fiscalizacdao a luz do Decreto n? 14.483/2011.

Guia de Fiscalizag¢do dos Contratos de Terceirizacdo

TIPOS

Inicial Elaborar planilha-resumo contendo todos os
empregados terceirizados que prestam servicos no
orgdo, divididos por contrato.

Confrontar o numero de empregados com o contrato.
Confrontar as anotacoes da CTPS com a CCT.

Mensal Exigir da empresa copia da folha de ponto e comprovantes
dos saldrios e beneficios , de recolhimento do INSS e do
FGTS com a relacao de empregados.

Didria Conferir quais empregados terceirizados estao prestando
servicos e em quais funcgoes.



3.5 Relatorios de Acompanhamento
(Fundamentac¢do normativa)

Decreto n? 14.483, de 26 de maio de 2011.

Art. 68. Nos seguintes casos fica autorizada a alteracdo deste Decreto
por meio de portaria da:

()

IT - da Controladoria-Geral do Estado quanto as formulas do art. 42 e
aos Anexos II (PCFP) e 11l (Guia de fiscalizagcdo) deste Decreto.

Instrucao Normativa CGE n® o1, de 02 de margo de 2012.

Art. 1°. As solicita¢des de prorrogacao de vigéncia e de repactuacao,
reajuste ou revisao de precos de contratos de prestacao de servicos
de natureza continuada que envolver terceirizacao de mao de obra
deverao, obrigatoriamente, ser submetidas a apreciacio da
Controladoria-Geral do Estado do Piaui, para manifestacdo técnico
contabil de Auditor Governamental.



3.5 Relatorios de Acompanhamento
(Fundamentac¢do normativa)

Instrucao Normativa CGE n? o1, de 02 de marc¢o de 2012.

Art. 32. Os processos de solicitacdo de repactuacdo, reajuste ou
revisdo de precos deverdo ser previamente encaminhados a
Controladoria-Geral do Estado para analise técnico-contabil,
contendo no minimo, os seguintes documentos:

[V — Portaria nomeando o representante da Administracao para
exercer a fiscalizacao do referido contrato;

V - Cdpia de instrumento de controle emitido pelo fiscal do
contrato em conformidade com art. 36 do Decreto n? 14.483, de 26
de maio de 2011, bem como o numero de empregados a
disposicdao do érgao por forca do contrato a ser repactuado que se
afastaram nos ultimos 12 meses por motivo de licenca
Paternidade, Licenca Maternidade, Auxilio Doenca, Acidente de
Trabalho e outros afastamentos previstos em lei;




3.5 Relatorios de Acompanhamento
(Fundamentac¢do normativa)

Decreto n? 15.093, de 21 de fevereiro de 2013.

Art. 15. A Secretaria de Administracao e a Controladoria-Geral do
Estado ficam autorizadas a expedir, quando necessario, normas
complementares ao cumprimento do disposto neste Decreto.

Portaria CGE N¢ 027, de 30 de setembro de 2013

Art. 1° O servidor responsavel pela fiscalizacao e execucdo do
contrato administrativo de servico de natureza continuada que
envolver terceirizacdo de mao de obra devera emitir, quando da
repactuacdo do mesmo, declaracdao especifica, nos moldes
estipulados pelo Anexo I desta Portaria, conforme determina o
artigo 32 do inciso V da Instrucao Normativa CGE n? o1/2012.
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Anexo | a PO

(Declaracao do Fiscal do Contrato)
ANEXO - PORTARIA CGEN" 0272013

N
( ;D i L GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI

INOME DO ORGAO/ENTE]

TERRA QUERIDA
GFERAT O ETAED

Contrato 1°
Data de assinaturx:
Nome da contratada:

Término da igéncia:

N” do Processo:

Objeto do contrato:

(Juantidade de funcionnios a disposigio do orgiolente:

N & data Portaria que nomeou o fiscal:

Publicadone DOEn™

Nome do Fiscal:

1. Quanto aos resultados esperados.

[ ] A empresa alcancou os resultados esperados em

relacio a0 contratado, cumprindo o prazo de execugdo ¢
a qualidads demandada.

| ] A empresa nio alcangou os resultados esperados em
relacdo a0 contratado, pois deiou de cumprir com as
obrigapdes enumeradas no campo observapies.

1. (Juanto aos recursos humanos empregados.

[ ] A empresa disponibiliza a quantidade de
funciondrios conforme a5 quantidades e os fipos de
servigos determinados no confrato.

[ ] A empresa nio disponibiliza a quantidad de
funcionarios conforme & quanfidades ¢ os tipos de
servipos  deferminados no  contrain.  Vide  campo
observagies.




/Anexo | & Portaria CGE N° 027

/ (Declaracao do Fiscal do Contrato)

3, Quanto aos recursos materiais empregados,

| ] A empresa uilizm a quanfidade de|[ | A empresa mio utlizm a quanidade de
material/equipamento  necessiro a0  cumprimento | material/equipamento  necessirio a0  cumprimento
adequado do servigo adequado do servigo, conforme especificado no campo
ohservacoes,

4. Quanto aos afastamentos legais dos funcionrios, ocorreram nos ltimos 12 meses as seguintes auséncias
justificadas e com substituicao de empregado:

4.1 Ocorreram _____ afastamentos por motivo de licenca maternidade. [ ] Nio houve nenhum
4.2 Ocorreram ____ afastamentos por motivo de licenca paternidade, afastamento  de funciondrios
4.3 Ocorreram ____ afastamentos por motivo de acidente de trabalho. pelos motivos mencionados ao
44 Ocorreram ____ afastamentos por motivo de doenca com atestado. lado, ¢ nem houve falta sem
45 Ocorreram __ afastamentos por outros motivos legais (alistamento | substituigdo de pessoal

militar, doagdo de sangue efc.).




Anexo | a Portaria CGE N° 027
(Declaracao do Fiscal do Contrato)

5. Informacio Complementar:

3.10 Contrato encontra-se sub judice? [ ]Sim [ | Nio
Observacoes:

Declaro, sob as penas da lei, que fiz 0 acompanhamento do contrato supra e que as mformagdes acima sio
verdadeiras.

(Cidade e data).

Nome e Matricula do fiscal



3.6 Penalidades

(Consequéncias da ndo fiscalizacdo)
PLANILHA DE CUSTO E FORMACAO DE PRECOS

Médulo 1: COMPOSICAO DA REMUNERACAO

~

o

Médulo 2: BENEFICIOS MENSAIS E DIARIOS

=

Modulo 3: INSUMOS DIVERSOS

Modulo 4: ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS

Modulo 5: CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO




3.6 Penalidades

(Consequéncias da ndo fiscaliza¢do)
PLANILHA DE CUSTO E FORMACAO DE PRECOS

Médulo1: | Composi¢cao da Remuneracao R$ 1.000,00
Moddulo 2: | Beneficios mensais e diarios 21,11 %
Modulo 3: | Insumos diversos 7,18%
Modulo 4: | Encargos Sociais e Trabalhistas 71,05%
Modulo 5: | Custos indiretos, Tributos e 63,02%
Lucro
TOTAL DO POSTO DE SERVICO R$ 2.623,55




P35 RelatériW

(implicacoes da fiscalizacao)

Submaddulo 4.1: Encargos previdenciarios,
FGTS e outras contribuic¢ées

- Submddulo 4.2: 132 (décimo terceiro) salario

Submaddulo 4.3: Afastamento Maternidade

Submodulo 4.4: Provisao para rescisao

Modulo 4

Submodulo 4.5: Custo de reposicao do
profissional ausente




r 3.6 Penalidades

(Consequéncias da ndo fiscaliza¢do)

Modulo 4 - Encargos Sociais e Trabalhistas

Submaddulo 4.1: | 132 Sal. Adicional de Férias 37,30%
Submddulo 4.2: | Enc. Previdenciarios e FGTS. 15,26%
Submodulo 4.3: | Afastamento maternidade. 0,23%
Submodulo 4.4: | Custo de rescisao =,12%
Submodulo 4.5: | Reposicao pessoal ausente 11,15%

TOTAL DE ENCARGOS SOCIAIS (%)

=1,05%




3.6 Penalidades

(Consequéncias da ndo fiscaliza¢do)

POSTO DE FAXINEIRO COM MATERIAL - (CCT 2016)

MAO DE OBRA VINCULADA A EXECUCAO CONTRATUAL VALOR (R$)

A Madulo 1: composICAO DA REMUNERACAO 100% 910,68
B IMAdulo 2: BeNEFicios MENSAIS E DIARIOS 34,15% 311,00
C Modulo 3: INsuMos DIVERSOS 41,18% 375,00
D Moddulo 4: ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS 76,40% 695,77
SUBTOTAL (A + B + C+ D) 25173% 2.292,44

E Mddulo 5: cusTos INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 119,63% 1.089,41
(K =371,36% ) VALOR TOTAL POR EMPREGADO 3.381,86




3.6 Penalidades

(Consequéncias da ndo fiscaliza¢do)

POSTO DE ASSISTENTE ADMINISTRATIVO NIVEL Il - (CCT 2016)

MAO DE OBRA VINCULADA A EXECUCAO CONTRATUAL

VALOR (R$)
A Madulo 1: composiCAO DA REMUNERACAO 100% SR D
B [MAdulo 2: BeNEFicios MENSAIS E DIARIOS 24,53% 293,79
C Moddulo 3: iNsumos DIVERSOS 2,92% 35,00
D Mo&dulo 4: ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS 76,40% 914,95
SUBTOTAL (A + B + C+ D) 20336% 2.441,31
E Mddulo 5: cusTos INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 96,88% { BN oA

(K =300,73% ) VALOR TOTAL POR EMPREGADO

3.601,46




3.6 Penalidades

(Consequéncias da ndo fiscaliza¢do)

POSTO DE ASSISTENTE ADMINISTRATIVO NIVEL SUPERIOR- (CCT 2016)

MAO DE OBRA VINCULADA A EXECUCAO CONTRATUAL VALOR (R$)

A Madulo 1: composICAO DA REMUNERACAO 100% 2.838,99
B Modulo 2: BENEFICIOS MENSAIS E DIARIOS 8,62% 244,64
C Mddulo 3: INsumos DIVERSOS 1,23% 35,00
D M6dulo 4: ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS 76,40% 2.169,01
SUBTOTAL (A + B + C + D) 186,25% 5.287,64

E Mddulo 5: cusTos INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 88,51% 2 17
(K = 274,76% ) VALOR TOTAL POR EMPREGADO 7.800,42
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/ 3.6 Penalidades

(Consequéncias da ndo fiscalizacao)

.......

Custo mensal de um Aux. Adm. Superior RS 7.800,42
Custo mensal de um Aux. Adm. Nivel Il RS 3.601,46
Custo da omissdo/falha fiscalizatoria: RS 4.198,96
X Quantidade de postos 10 RS 41.989,59

X Meses de duracao do contrato 12 RS 503.875,08




3.6 Penalidades
(Consequéncias da ndo fiscalizacao)

Acordao TCU: 2373/2008 22 Camara

10. Note-se que o fiscal do contrato ndo exerce as suas atribuicdes por
delegacdo de competéncia dada pelo gestor municipal. Em verdade, as
atribuicoes de fiscal sao exercidas por for¢ca do proprio cargo que
ocupa ou em razao de contrato firmado para essa finalidade. No caso
presente, verifica-se que o profissional indicado para o acompanhamento
do contrato era formado em engenharia e tinha plena capacidade de
detectar as falhas apontadas.

1. E verdade que o gestor municipal atestou que as obras tinham
sido realizadas de acordo com o projeto pactuado no convénio. Fez, no
entanto, essa afirmativa certo de que o fiscal nomeado por forca do
art. 67 da Lei 8.666/93 teria exercido as suas competéncias.

12. Nao cabe, ademais, responsabilizar, também, o Secretario de
Obras do Municipio, pois, do mesmo modo que o entdo prefeito, este
nao estaria obrigado a fiscalizar as obras pessoalmente, visto que
essa atribuicdo foi incumbida a pessoa devidamente habilitada, nos
termos do art. 67 da Lei 8.666/93.




3.6 Penalidades

(Consequéncias da ndo fiscalizacao)

Acordao TCU: 2539/2009 12 Camara

A materialidade e a autoria dos fatos impugnados estao claramente
demonstradas nos autos, j4 que o Sr. [omissis], a época,
Colaborador-eventual da Coordenacao Regional da FUNASA no Estado
do Piaui e responsavel pela fiscalizacdo da obra, atestou
indevidamente o recebimento dos servicos de fornecimento e
instalacdo de moédulos sanitarios pela empresa [omissis|, na localidade
de Floresta, municipio de Santo Inacio do Piaui, cuja execu¢do ndo veio a
ser comprovada.

9.2. aplicar individualmente ao Sr. [omissis] e a empresa [omissis]
multa no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), ao primeiro
responsavel solidario, e de R$ 10.000,00 (dez mil reais), ao segundo
responsavel solidario, |...]




3.6 Penalidades
(Consequéncias da ndo fiscalizacao)

Acordao TCU: 3641/2008 22 Camara

9. Resta analisar a responsabilidade do fiscal do contrato [...]. Com base
no exame do conteudo do laudo pericial [...], identifiquei a ocorréncia
de conduta negligente do fiscal. A natureza das falhas de execucao
que concorreram para o desabamento da estrutura metdlica [...],
notadamente o erro basico assinalado pelo perito judicial relacionado a
colocacdao da maioria das tercas fora dos nds da estrutura, permite
inferir que profissional qualificado |[...], poderia identifica-las por
meio do confronto entre as plantas do projeto estrutural e o que foi
efetivamente executado.

L

1. Assim, considerando que a negligéncia de fiscal da
Administracao na fiscalizacao de obra atrai para si a responsabilidade
por eventuais danos que poderiam ser evitados, entendo que o Sr. |...]
deve responder solidariamente com a Construtora [...] pelo débito
relacionado a ma execucao da estrutura metalica e telhado do ginasio




“ Senhor, dai-me forca para corrigir as coisas erradas
que posso mudar, paciéncia para suportar aquelas que
ndo posso e sabedoria para distinguir umas das
outras.”

Francinelson S. da Costa.
Auditor Governamental
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