laboracao de Projetos

Soclals

Kilmer Tavora Teixeira
Economista
Auditor Governamental — CGE/PI



" I
Por que ha necessidade de um
projeto?

CAPTACAO DE RECURSOS

m Qualquer transferéncia de recurso (financeiro ou
material) envolve o pleno conhecimento do
OBJETO no qual sera aplicado o recurso
transferido;

m A decisao de transferir recursos deve ser
pautada em critérios tecnicos;

= Nao importa se € um emprestimo ou um
convenio, TODOS exigem projetos
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Por que fazer um projeto?
GERENCIAMENTO

m Possibilita avaliar a execucao

m Melhora a comunicacao entre quem
executa e guem monitora



Projeto # Operacao

m Projeto: Esforco temporario empreendido
para se criar um produto, servico ou
resultado;

m Operacao: Atividade continua e repetitiva;
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Caracteristicas de um projeto

m temporarios, possuem um inicio € um fim
definidos.

m planejado, executado e controlado.

m entregam produtos, servigos ou resultados
exclusivos.

m desenvolvidos em etapas e continuam por
incremento com uma elaboragao progressiva.

m realizados por pessoas.
m Possuem recursos limitados.
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Ciclo de Vida de um projeto

m O ciclo de vida pode se dividido em um
conjunto de fases, que, por sua vez, €
subdividido em  estagios, que ¢€
subdividido em atividades ou tarefas
especificas em cada projeto.

m Deve-se tomar cuidado para nao confundir

0 ciclo de vida do projeto e o do produto
da fase.
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Ciclo de Vida de um projeto
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Ciclo de Vida de um Projeto

m Concepcao

m Planejamento

m Execucao

m Monitoramento e Controle
m Conclusao
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concepcao

m E a fase inicial do projeto, qguando uma determinada
necessidade ¢ identificada e transformada em um
problema estruturado a ser resolvido por ele.

- Obter dados

" |[dentificar necessidades e alternativas

~ Estabelecer objetivos, riscos, viabilidade, estratégias
~ Estimar recursos

~ Apresentar proposta
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Planejamento

m Fase responsavel por identificar e selecionar as
melhores estratégias de abordagem do projeto;
Definir membros da equipe basica,
Estabelecer escopo;
Estabelecer orcamento, politicas e procedimentos;

Estabelecer as etapas, fases, produtos e sub-
produtos
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O que deve NECESSARIAMENTE
estar em um projeto?

- O que pretendemos fazer ( 0 objeto do projeto )
- Por que ( Justificativa )
- Para que ( que objetivo esperamos alcancar )

- Para quem ( qual a populacéo alvo, aquela que sera
beneficiada )

- Como ( que estratégias/metodologias vamos utilizar )
- Com Que recursos/meios ( Materiais e financeiros )

m - Com que pessoas ( 0s responsaveis pela facilitacéo
do processo )

m - Quando, onde e quanto (vai custar fazer o planejado )
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Estrutura

Dados e Historico da Instituicao;
- Titulo do projeto;
« Justificativa;
« Objetivo Geral;
- Objetivo Especifico;
Metodologia;
- Indicadores e Formas de Avaliacao;
« Cronograma;
« Orcamento;
Resumo;
« Anexos com fotos.
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Dados da Instituicao

- Dados Cadastrais (nome, enderego
con)wpleto site e correio eletronlco CNPJ,
etc);

- Missao;

- Experiéncia;

« Parceiros;

« Projetos;

« Certificados;

» Sucesso (resultados praticos).
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Titulo e Justificativa

Titulo

deve trazer a ideia do projeto em seu nome,
se possivel

Justificativa:

Responde a pergunta: Por que o projeto deve
ser implementado?

Deve demonstrar relacao do projeto com
problemas sociais relevantes

Importancia:
. Destacar os beneficios que trara a populacao;

. Reforcar a missao da Instituicao;
. Destacar o papel estratégico do projeto.
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Objetivo

A especificagao do objetivo responde as
questoes: PARA QUE? e PARA QUEM?

m Objetivo Geral €> Justificativa
Corresponde ao produto final que o projeto
quer atingir.

m Objetivo Especifico €> Metas

Corresponde as acoes que se propoe a
executar dentro de um determinado periodo de
tempo.
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Exemplo

m Titulo: Formacao de Jovens Jardineiros e Viveiristas
m Justificativa:

m O intenso e desordenado processo de urbanizacdo dos municipios brasileiros e as desigualdades sociais do pais
propiciaram a ocupacédo de areas improprias ao assentamento humano e as atividades urbanas, em especial nas
periferias das regides metropolitanas.

m  Vivendo de subempregos, ou mesmo sem nenhum recurso financeiro e quase sem qualificacdo profissional,
grande numero de pessoas se estabelecem em areas de risco e/ou de protecdo ambiental, sujeitas a legislacéo
restritiva, no que diz respeito ao uso e ocupacgdo do solo, como é o caso das areas de protecdo dos mananciais
gue requerem cuidados especificos.

m A Vila do Curuca é local sujeito as mais diversas restricdes ambientais, pois apresenta situacdo especial no que
diz respeito ao seu patrimbnio histérico e natural, o0 que, a principio, é condicionante de algumas atividades
econdmicas.

m  Com cerca de dois mil habitantes, atualmente a Vila do Curu¢d vem sofrendo um processo sistemético de
esvaziamento, em virtude da falta de perspectivas de geracdo de renda. Essas pessoas se locomovem em
direcdo aos centros maiores e, devido as suas condi¢cdes econdmicas, agregam-se a nucleos periféricos
normalmente em situacao de favelizagéo.
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Exemplo - Objetivos
m Gerals:

Contribuir para a construcao de uma Agenda Socioambiental da Vila do
Curuca, que possibilite o desenvolvimento econdémico local.

Fortalecer o Plano Ecoturistico da Vila do Curuca por meio da criacao
de oportunidades de ocupacdo e de renda adequadas a situacdo
historica e natural do local.

m Especificos:

Possibilitar o desenvolvimento humano sustentavel de jovens da Vila do
Curuca por meio da formacéao cidada para o mercado de trabalho.

Ampliar o repertorio de conhecimentos basicos e profissionalizantes
gue promovam a geracado de renda e a fixacdo dos jovens na Vila do
Curuca.

Criar rede de cooperacéo capaz de absorver os produtos gerados pelos
jovens e promover a qualificacédo continua e a sustentacdo do projeto.
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Metas

m AS metas consistem em uma ou mais acoes
necessarias para alcancar certo objetivo
especifico.

m Elas sao sempre guantificadas e realizadas em
determinado periodo de tempo.

m Metas claras facilitam a visualizacao dos
caminhos escolhidos, contribuem para orientar
as atividades que estao sendo desenvolvidas e
servem como instrumento para avaliar o gue fol

previsto e o que fol realizado



Exemplo de Metas

Possibilitar o desenvolvimento
humano sustentavel de jovens da Vila
do Curuca por meio da formacéao
cidada para o mercado de trabalho.

Ampliar o repertorio de conhecimentos

basicos e profissionalizantes que
promovam a geracao de renda e a
fixacdo dos jovens na Vila do Curuca.

Realizar um curso de um ano de
formacao de jovens jardineiros e
viveiristas.

Formar 35 jovens no periodo de um
ano.

Implantar um viveiro de mudas de
esséncias nativas de Mata Atlantica.

Criar um cardapio de servicos a partir
do 5° més de formacao.

Elaborar trés projetos de intervencéao
e obter patrocinio para sua
implantacao.
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Metodologia — Como fazer?

m Esta pergunta define o caminho a ser
percorrido pelas etapas do projeto.

m Esclarece os referenciais teoricos que
norteiam o trabalho e os métodos a
serem utilizados para alcancar os
objetivos especificos propostos.
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Exemplo

m Referencial Tedrico

» Tratado de Educacao Ambiental para Sociedades
Sustentaveis e Responsabilidade Global, documento
elaborado pelo Forum das organizacdes Nao-
Governamentais durante a Rio-92;

s Pedagogia de Projetos, do fildsofo John Dewey (1859-1952);

m Método de Trabalho

m Oficinas

= Audio-visuais

m Debates

s Estudo do Meio

= Dinamica de Grupo
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Indicadores e Forma de Avaliacao

m O processo de avaliacao deve acontecer de forma
constante e periodica durante todo o ciclo de vida do
projeto.

m A avaliacao pode ser interna, quando realizada pelos
proprios membros da instituicdo, externa, quando 0s
avaliadores nao sao vinculados a instituicdo, ou mista
guando inclui avaliadores internos e externos.

m O Plano de Avaliacao pode constituir-se de diferentes
etapas, que variam de acordo com as exigéncias do

Agente Financiador ou dos Apoiadores.
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Indicadores

m Indicadores sao instrumentos de medida
e verificam se os resultados propostos

foram alcancados;

» indicadores guantitativos ou objetivos, que medem
0s resultados de forma numerica e pragmatica;

» Indicadores qualitativos o subjetivos, perceptiveis
sensorialmente, que refletem resultados
dificiimente mensuraveis.



Exemplo de Indicadores

Curso de formacéo de
jovens jardineiros e
viveiristas

Numero de jovens
beneficiados

Numero e frequéncia
das aulas de atividades
Implementadas

Nivel de desempenho
dos participantes

Diario de classe;

Registro fotografico e
documentacao de
projetos;

Registro de aulas ;

Relatério de atividades

Questionarios e
dinamicas de avaliacao
aplicados durante e no
final do curso
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Cronograma de Execucao

m No cronograma de atividades define-se o
periodo de duracao do projeto e como 0
conjunto das acoes propostas se distribul
no tempo.

m No cronograma também devem aparecer
todos 0s produtos gue serao entregues ao
longo do projeto, como publicacoes,
videos e relatorios localizados no tempo.
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Exemplo de Cronograma de Execucao

ATIVIDADES Semestre 1 (meses) Semestre 2 (meses)

112 (3 (4 (5 |6 |7 |8 |9 [10)1112

1.Selecdo e contratacdo da equipe téonica

2.Capacitacdo inicial da equipe técnica

3.Formacdo continua da equipe do projeto

4.Elaboracdo e producdo do conteddo do curso

5.Elaboracdo e producdo de material de divulgacao

6.Divulgacdo das atividades do curso nos meios de divulgacao

7.5elecdo de participantas

8.Curso de Formacao de Jovens Jardineiros e Viveiristas

9.Producdo de mudas e manutencdo do viveiro

10.Articulacdo da Rede de Cidadania Ativa

11.Reqistro, avaliacdo e sistematizacdo das atividades do Projeto
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Orcamento - Quanto custa e quais 0s
recursos necessarios?

m Esta etapa indica todos os gastos do
projeto e exige muita atencao.

m Qualquer erro pode tornar impossivel
cumprir o que fol prometido no projeto.

m Um orcamento incoerente com o que fol
proposto, pode nao obter aprovacao.



" S
Ainda Orcamento...

m Para projetos de maior vulto, uma vez que as contratacoes de
téecnicos e consultores sdo normalmente feitas por tempo
determinado (trabalho temporario) com a carga tributaria especifica,
é recomendavel a orientacao das areas administrativa e contabil da
entidade;

m Alguns financiadores, especialmente os Fundos Publicos, nao
permitem a inclusdo dos impostos e encargos trabalhistas no
orgcamento do projeto;

m Em outros casos, dependendo da modalidade de relacao com o
financiador (contrato, convénio, patrocinio, doacao), pode-se incluir
uma taxa de administracdo que normalmente varia entre 10% a

20% do valor total do projeto;
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Exemplo de Orcamento

RECURSOS HUMANOS

Equipe técnica Carga horaria semanal Meses Valor Valor

unitario (RS) total (RS)
1 Educador ambiental sénior 30 horas 12 2.000,00 24.000,00
1 Engenheiro florestal 30 horas 12 2.000,00 24.000,00
1 Educomunicador janior 20 horas 12 1.200,00 14.400.00
1 Técnico em informaticafweb 8 horas 11 900,00 9.900,00
1 Coordenadora geral 30 horas 12 2.500,00 30.000,00
SUBTOTAL 8.600,00 102.300,00
Encargos 20% do valor total (20% x subtotal) 1.720,00 20.460,00
Impostos 14.45% do valor total 825,60 17.738 82

[14,45% x (subtotal + encargos)]
TOTAL1 11.145,60 140.498 82
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Continuando o exemplo de orcamento..

RECURS0S MATERIAIS

Recurso Descricao Quantidade Valor Valor total
necessario unitario RS RS
Material escolar Cartolina, canetas hidrocor, giz de cera, rée- 10 meses 50,00 500,00
coletivo guas, fita-crepe

Material escolar Kit: 1 caderno, 1 pasta, 1 caneta, 1 lapis, 35 jovens 25,00 875,00
individual 1 borracha

Alimentacdo (dia) Lanche 10 meses 3.500,00 35.000,00
Transporte (dia) Vale-transporte 10 meses 2.618,00 26.180,00
Bolsa auxilio (mé&s)  Bolsa de estudos 10 meses 2.100,00 21.000,00
Cesta basica (més)  Apoio a familia 10 meses 2.000,00 20.000,00
Uniforme Camiseta, calca, honé 35 jovens 70,00 2.450,00
Aquisicdo de livros  Apoio ao curso 4 publicacdes 80,00 320,00
SUBTOTAL 10.443,00 106.325,00
Impostos 14,45% do valor total 1.509,00 15.363,96
TOTAL 2 11.952,01 121.688,96
TOTAL 1+2 262.187,78

Taxa administrativa (15% do total do projeto) 3932817

301.515,95



" JEE
Planilha de Projetos para Verbas de
Conveénios Federais

m Cépia de EXERCICIO - Elaboracio de
Projeto.xls
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Dicas de Gerenciamento de Projetos

m Administrar projetos diz respeito a cumprir prazos e
compromissos estabelecidos na sua concepcao,
Inclusive no tocante ao uso dos recursos, sejam

humanos, flnanceiros ou materiais.

m E fundamental para a eficiéncia e a eficacia do projeto,
gue os integrantes da equipe tenham conhecimento de
todas as suas etapas.

m O coordenador do projeto sera a pessoa responsavel
pela gestao dos procedimentos e dos resultados
relativos a proposta apresentada.
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Dicas de Gerenciamento de Projetos

m A acao de planejamento participativo facilita a
atuacao do coordenador e estimula o senso de
pertencimento dos Iintegrantes da equipe do
projeto, ficando a cargo do coordenador garantir
o melhor uso dos recursos (financeiros,
humanos e materials) na realizacao das
atividades, e o desempenho da equipe, para
obter os melhores resultados.
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Sustentabilidade - E a continuidade?

m E importante demonstrar ao Agente Financiador
ou aos Apoiadores que 0 proponente tem
Iniciativa e criatividade capazes de dar
continuidade ao projeto depois de implantado,
viabilizando recursos de outras fontes,
articulando parcerias ou participando de redes

de cooperacao.
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Exemplo de Sustentabilidade

m IMPLANTACAO de projetos de jardinagem e
manutencao de jardins em empresas,
residéncias e prédios publicos;

m APOIO de patrocinadores e/ou financiadores
para os projetos finais elaborados pelos jovens
jardineiros e viveiristas;

m VENDA DE MUDAS produzidas no viveiro;

m CONTINUIDADE do apoio institucional do
Agente Financiador ou dos Apoladores.



OBRIGADO!



