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Figura 1 — Fluxograma de procedimentos

Fonte: Tribunal de Contas da Unidao. Obras publicas: recomendag¢Oes basicas para a contratacao e
fiscalizacao de obras publicas. 2. ed. Brasilia: TCU, SECOB, 2009.



CG

1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Art. 62 (Lei 8.666/93)
(...)

e VIII - Na execucao indireta de obras e servicos de engenharia, serao
admitidos os seguintes regimes:

a) empreitada por preco global
b) empreitada por preco unitario
c) tarefa

d) empreitada integral

Art. 82 (RDC)
(...)

V - contratacdo integrada



CGe

1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

A escolha do regime de execucao da obra ndao é decisao de
livre arbitrio do gestor. Ao contrario, deve ser pautada pelo
interesse publico e estar sempre motivada, visto que
impactara as relacdes entre contratado e contratante, as
medic¢Oes do contrato firmado e os aditivos.
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1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Acordao 1.977/2013 — Plenario TCU

e 9.1.1. a escolha do regime de execucdo contratual pelo gestor
deve estar fundamentada nos autos do processo licitatorio,
em prestigio ao definido no art. 50 da Lei 9.784/99;




CG

1 — Licitacao - aspectos importantes

Regime de Execuc¢ao
Empreitada por prec¢o unitario

* A Lei n? 8.666/93 conceitua a empreitada por preco unitdrio
como sendo o regime de execucao no qual se contrata a
execucao da obra por preco certo de unidades determinadas.

 E utilizada sempre que os quantitativos a serem executados
nao possam ser definidos com grande precisao.
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1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Empreitada por prec¢o unitario

* A remuneragao neste regime é feita em funcao das unidades
executadas de servicos, conforme previamente estimado na
planilha orcamentaria da obra.



1 — Licitacao - aspectos importantes CG &
Regime de Execuc¢ao: empreitada por preco unitario

Acorddo 1.977/2013 — Plenario TCU

« 9.1.3. a empreitada por preco global, (...);

* enquanto que a empreitada por preco unitario deve ser preferida nos
casos em que os objetos, por sua natureza, possuam uma imprecisdo
inerente de quantitativos em seus itens orcamentdrios, como sGo os
casos de reformas de edificacGo, obras com grandes movimentagoes
de terra, obras de manutencdo rodovidaria, dentre outras;




P

GOVERNO DO

1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execu¢ao: empreitada por preco unitario

' 4

GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI
SECRETARIA ESTADUAL DE TRANSPORTES

DESENVOLVIMENTO

SETRANS

CGe

BOLETIM DE MEDIGAO

RODOVIA: Ligacdo N* I.1EDI(;.E\D 2a
TRECHO: Entr. P-140 (3. R. Nonato) / Fartura do Piaui CONTRATO| 36/09
Objeto:
SUB-TRECHO: BR-020 - Fartura do Piaui EMPRESA|Recencret Recuperacio e Construcdo LTDA
EXTENSAD (km}: 20 88 FISCAL|Abdon José de Santana Moreira
MEDII;ﬁD ACUMULDA MEDICAO ACUMULADA
ANTERIOR MEDII;.“.EI ATUAL & ATUAL SA
ITEM DISCRIMINACAD UN | QUANT. R$ UNIT R$ TOTAL % EXECUTADD———
QUANT. R$ TOTAL QUANT. R$ TOTAL QUANT. R$ TOTAL QUANT.
10 CAMTEIRO DE OERAS E ACAMPAMENTO und 1.00 53.660,00 53.660.00 1.00 53.660,00 = = 1.00 5366000 100,00z
11 Placa daObra und 2,00 1.884.20 3.765.40 2.00 3.765.40 = = 2,00 3.765.40 100,002
57.428.40 - 97.428.40 0,00 - 57.428.40
2.0 MOEILIZACAD E DESMOBILIZACAD und 1.00 71543,33 71543,33 0,60 42,323,933 - - 0,60 42,323,993 60,0022 0,
71.549.93 - 42.929.93 0,00 - 42.929.99
3.0 TERRAPLEMAGEM - - - - - -
3.1 Desmatamento, impeza doterreno e destoc. de drvares D ayf m® 212,200,000 0,25 539.416,00 50.000,00 240000 20.000,00 5.600,00 100.000,00 26,000,100 47 13 12,200,
3.2 Escavacio, carga e transp. de mat. de ¥ eat. com OMT até 5 m® 13.136.00 137 26.216.32 5.607,16 4.941,51 4.503.03 5.177.45 5.116.25 111327 42 41 11.013,
3.3 Ezcavacio, cargaetranzp. de mat. de P eat com OMT de 2] m® S33.489.00 577 133.231.53 E.312.72 SE.42d 42 7.890,91 45.530,55 14.203.63 51.954 97 42 4132 13.285,
3.4 Escavacdo, cargaetransp. de mat. de 1P cat com OMT ded] m’ 23.921.00 £ 143 765.21 4,503, 14 27.033.95 5.636.36 33.874.52 10.145,50 B0.974.47 42 41 13,775,
3.5 Escavacfo, carga e ransp. de mat. de Peat com OMT deB] m' | 14.325.00 5,30 024750 2. 700,25 1701178 3.381.82 2130547 E.082.10 3531725 42,4622 G292,
3B Ezcavacdo, carga e transp. de mat. de 2% cat. com OMT de 2| m’ 4. 784,30 8,56 40,955, 74 301,36 172078 112727 3.643.43 2.023,23 17.370.21 42 412 2,795,
37 Compactagfo de aterro & 1005 do Proctar Marmal m' | THR.S4E.32 2,38 152.150.24 14.429,09 34.341.23 18.036,36 42,926,594 32.465.45 27T 42,414 44, 050,
721 Particos de sinalizacio urnd 2,00 14 380,73 25 TE156 - - - - r - - 0005
170.816.36 = 0,00 0,00 = 0,00
5.0 SERVICO DE PROTECAD ADQ MEID AMEIEMTE = = = = =
a1 Reparagio de danos fisicos ac meio ambiente k:m 21.22 405,00 5.594,10 - - - - - - 0,003
8.594.10 - 0,00 0,00 - 0.00
3.0 SERVICO DE ELABORACAD DO PROJETO FINAL DE ENGEMHARIY = = = = =
al Elaborag o do projete final de engenhariz km 21.22 4.9%0,00 105.0:33,00 4.00 13.800,00 5,00 23,700,00 10.00 43.500,00 47 13
105.039.00 = 19.800.00 29.700.00 = 49.500.00
10.0 SERVICO DE APOID A FISCALIZACAD = = = = =
101 Hutomovel até 100 HP més 5,00 2.850,00 Z2.800,00 1,00 2.850.00 1.00 2.850,00 2,00 5.700,00 25,0052
22 800,00 = 285000 2.850.00 = 5.700.00
TOTAL GERAL| R$ 4.020.137.76 R$ 342.043.96 R$ 300.633.87 R$ G642.677.83 15,99%

Importa a presente medigio em

RS 300.633,87 (trezentos mil seiscentos e trinta e trés reais e oitenta e sete centavos)



CGe

1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Empreitada por preco global

De acordo com a Lei n2 8.666/93, utiliza-se a empreitada por
preco global quando se contrata a execucao da obra por preco
certo e total.

Esse regime é indicado quando os quantitativos dos servicos a
serem executados puderem ser definidos com precisao, e,
com isso, pressupoe-se uma definicao minuciosa de todos os
componentes da obra, de modo que os seus custos possam
ser estimados com uma margem minima de incerteza.
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1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Empreitada por preco global

* No regime por preco global, a remuneracao é feita apos a
execucao de cada etapa (evento — eventograma), previamente
definida no cronograma fisico-financeiro.



1 - Licitacao - aspectos importantes —_
Regime de Execuc¢ao CG —

Acorddo 1.977/2013 — Plenario TCU

e 9.1.3. a empreitada por preco global, em regra, em razéo de a
liquidacdo de despesas ndo envolver, necessariamente, a _medicdo
unitdaria dos quantitativos de cada servico na planilha orcamentaria,
nos termos do art. 62, inciso VI, alinea ‘a’, da Lei 8.666/93, deve ser
adotada quando for possivel definir previamente no projeto, com boa
margem de precisdo, as quantidades dos servicos a serem
posteriormente executados na fase contratual;

* enquanto que a empreitada por preco unitdrio (...);
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1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Acordao 1.978/2013 — Plenario TCU

* (...) a Infraero foi instada a justificar a escolha do regime de
empreitada global para a obra, tendo em vista se tratar de
intervengcbes com a alta imprecisGo nos quantitativos de
servigcos a serem executados; trata-se de uma reforma, afinal.




1 - Licitacao - aspectos importantes CG =
Regime de Execuc¢ao
Decreto Federal N2 7.983, DE 8 DE ABRIL DE 2013

Art. 13. Em caso de adocao dos regimes de empreitada por preco global,
deverao ser observadas as seguintes disposicoes:

Il - devera constar do edital e do contrato clausula expressa de
concordancia do contratado com a adequacao do projeto que integrar o
edital de licitacao e as alteracdes contratuais sob alegacao de falhas ou
omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificacoes,
memoriais e estudos técnicos preliminares do projeto nao poderao
ultrapassar, no seu conjunto, 10% do valor total do contrato,
computando-se esse percentual para verificacao do limite previsto no §
12 do art. 65 da Lei n2 8.666, de 1993.
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1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Lei 8.666/93

Art. 47. Nas licitacOes para a execucao de obras e servicos, quando for
adotada a modalidade de execucao de empreitada por preco global, a
Administracao devera fornecer obrigatoriamente, junto com o edital,
todos os elementos e informacdes necessarios para que os licitantes
possam elaborar suas propostas de precos com total e completo
conhecimento do objeto da licitacao.




1 — Licitacao - aspectos importantes CG &
Regime de Execu¢ao: empreitada por preco global

Planilha or¢camentaria - eventos
c" “,.A EII-_UEH;I;I::-I:ha de Levantamento de Eventos ‘ RATHETET AT | Sl e G‘;:TJEEIIT_%%;IU

N OPERAGAD  |N° SICONV |GIGO1.I' ‘G ESTOR |PROGR.P.I.|P. |m;.do i MODA LIDADE |I:l5.TA ASSIMATURA ‘
1040714 -82/201T7  |[B4B16T/2017 TERESINA MINISTERIO DAS CIDADES PLANEJAMENTO URBANO FAVIMENTACAO
|PROPONENTE:T0|.|A|:-0R ‘I.IIJNIC.]PIOILIF LOCALIDA DE / ENDEREGO |0EI-.JEI'0 ) ‘
PREFETURA MUNICIFAL DE PORTO ALEGRE DO PIALI PORTD ALEGRE DO FIAUI FONA URBANA FPAVIMENTACAC EM PARALELEFIFEDD DE DMERSAS RUAS
M® CTEF ‘EIIPRES.R EXECLTORA ‘CNPJ |0EI-.IEI'0II!CTEF | INIC10 DA OBRA
D1DS2T
| Ocultar Cabecalhos I Reexibir Cabecalhos I
Editar Planilha I Frentes de Obra:
<L m L&) —
z z z 5
‘Walor Total do Orgamento: B4 1.235.000,00 [ [ [ =]
Prego Prego
Nivel Item Descrigao Unid. Gtde. Unit. Agqrupador de Eventos 1 2 3 1
Total [R¥)
(R$]
Niivel 10 Semvigos Preliminares
Servigo 11 Flaca da abra em chapa de ago galvanizado m’ E,00 RO0,00 300000 : i 2-Servigos Preliminares - - - E,00
Servico (1.2 Administragio Local més 300 5.000,00 15.000,00 : : {-Administragio Local - - - 300
Mivel 2.0 Temaplenagem
Servigo (2.1 Fegularizagao do Subleito m’ A.000,00 3,03 30.000,00 : i 3-Terraplenagem 2.000,00 : 3.000,00 : 4.000,00 -
Mivel 3.0 Pavimentagao
Servico 31 Pavimentagio em paralelepi peda m’ 200,00 a7,22 FO0.000,00 :  4-Pavimentacio 1EOQ,00 ¢ 2.400,00 : 2.200,00 -
Mivel 4.0 Drenagem
Servigo (4.1 Meio-fio pré-moldado m 3.800,00 R2 B3 200.000,00 : : 5-Orenagem 200,00 ¢ 120000 : 1.800,00 -
Servico 4.2 Canaleta m a0,00 2T, 78 25.000,00 : i 5-Orenagem 20,00 30,00 40,00 -
Mivel 50 Calgadas
Servico (A1 Calgada em concreto 12MP 2 m? 1.800,00 1EE,ET 300.000,00 : : B-Calgadas 400,00 E00,00 200,00 -
Mivel 610 Sinalizagao
Servigo (B Placa de requlamentagio m? 42,00 3574 15.000,00 : : F-Sinalizagio 10,00 14,00 18,00
Servico (B2 Flaca de identificagao de ruas und 12,00 F9E09 7.000,00 : : F-Sinalizagio 4,00 00 8,00




1 — Licitacao - aspectos importantes

CGe

Regime de Execu¢ao: empreitada por preco global

CAIXA

Cronograma

PLE - Planilha de Levantamento de Eventos

‘ Adicionar Ano

| Excluir Ano

Grau de Sigilo
#PUBLICO

Cronggrama
N* OPERAGAD N* SICONV GIGOV GESTOR PROGRAMA ACAO /MO DA LIDADE DATA ASSINATURA
1040714 -8502017 | B4516T/2017 TERESINA MINISTERID DAS CIDADES PLANEJAMENTO URBAND FAVIMENTACAO
FROFONENTE / TOMADOR MUNICIPIO / UF LCCALIDA DE / ENDEREGO OBJETO i
FREFETURA MUNICIFAL DE PORTO ALEGRE DO FIAUI FORTO ALEGRE DO FIAUI ZONA URBANA FPAVIMENTACAC EM PARALELEFIFEDD DE DMERSAS RUAS
N* CTEF EMFRESA EXECUTORA CNFJ OBJETO DO CTEF INIC10 DA OBRA
01/08:2017
4 (m [
m| oo B
J|3|a|la
X | x| a
2 123/ 4/5|/6 /78 3 1011213141516 17(15/ 193/ # 21/ & & & & & & & & 31/ % & | & & & & & & ¥ |41
Edo L Informe abaire o NOMERD DO PERIODD «m que o= eventos serdo concluidos [medigio por erentos)
TeR

1 Administragio Local

-
& administragfo local sera proporcional a erecucio dos demaiz eventos, independente de frentes de abra.

2 i Servigos Preliminares 1
3 :Terraplenagem 1:1:1
4 Pavimentagic 2i2:3
5 Drenagem 1:1:1
B iCalgadas d4:4d:4
T iSinalizagio d:d:4d
Cronograma Me&= 01 M&s 02 Mé= 03 M&s 04
Parcela 4 20,155 30,350 24,37 23,16
R%¥ 261.023,44 333.446,15 314.756,34 325.773.44d
4 20,155 a0, 5 Td, G 100,005
Acumulado
R%¥ 261.023,44 654.463.62 363.226,56 | 1.235.000.00

PORTO ALEGRE DO PIALY, 02 de maio de 2013

Lacal & Data

Fresponsdvel Téenico: Muxan
CRE& ! CAL: 3333333



1 — Licitacao - aspectos importantes

Regime de Execu¢ao: empreitada por preco global
Boletim de Medicao

PLE - Planilha de Levantamento de Eventos

‘ Adicionar Ano

| Excluir Ano

CAIXA
44 Cronograma #PUBLICO
N* QP Eﬂﬂcﬂﬂ N* SICONY GIGOV GESTOR PROGRAMA .Pc'l:.dO i MO Eﬂ_LID.IlDE DATA ASSIMATURA
1040714 -82/2017  [B4516T/2017 TERESIMA MINMISTERID DAS CIDADES PLAMEJAMENTO URBAMND FAVIMENTACAO
PROPONENTE / TOM ADOR MUNICIFIO § UF LOCALIDA DE / ENDEREGO OBJETO R
FPREFE TURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE DO FLAUI PORTO ALEGRE DO FlaUI ZONA URBAMA FPAVIMENTACAC EM PARALELEFIFEDD DE DMERSAS RUAS
N* CTEF EMPRESA EXECUTORA CHNPJ OBJETO DO CTEF MICIO DA OBRA
0102017
| m |2
o|m| m| B
3 3 =1 1
[ I o e}
= 12 3 4|5 T MMNZAF 41516171519/ & (21 & & & & & & | & # & 31 & & = #F & & % 241 % ¥ F B
de | Titulo dos Eventos

Eren

o HOMERD DA MEDICAD +m gue o= trentos Foram concluides [medigio por eventos])

1 | Administragio Local

(B administragdo local =

e : s
proporcional a execusio dos dema

iz eventos, indenpendente de frentes de obra.

Servigos Preliminares

Terraplenagem

Favimentagio

Lo HL e By =S P N

PORTO ALEGRE DO PIAUL 02 de maio de 20

Local & Data I l

DOrenagem
Calgadas

Sinalizagio

Datas das medigoes
002017 02007 S0
Medigtes Medigao 01 | Medigdo 02 | Medigao 02 | Medigao 04 | Medigao 05 | Medigdo 06 | Medigao 07 | Medigao 08 | Medigao 09 | Medigao 10 | Medigao
Periodo| |-
.ﬁ.I:IJI'I'IIJ|aI:|D ..............................

Resp. Tec. Fiscal: 0



1 — Licitacao - aspectos importantes CG &
Regime de Execu¢ao: empreitada por preco global
Resumo do Acompanhamento

m PLE - Planilha de Levantamento de Eventos Grau de Sigilo
M Re=zumo de Acompanhamento #PUBLICO
W OPERAGED  |NF SICONY GIGOV GESTOR P ROGRAMA AGED | MODALIDADE |mm Mmlm|
1M0T14-B2017 _ |B4S 16772017 TERESNA MNSTERD DAS CDADES PLANEJAMENTD LRSAND PAVIMENTACAD
|rroPoMENTE | TOMADOR MUNICIPIC | UF L{ORCA LID8, DE { ENDEREQO OBJETD |
PREFEMURA MUNCIEAL CE PORTD ALEGRE DO PRU PORTO ALEGRE D0 Pl FONA UREANA PAVIMENTACAD EM PARALELE PIPECO DE DVERSAS RUAS
W CTEF ||-:r.r RE34 EXECUTORA |{:hPJ |u&.l|-.‘m DO CTEF | INICIO D, OBRA
01092017
ACOMPANHAMENTO Yalor de Investimento: RS 1.285.000,00 METAS
N.®? da Valo Medido: % Global P Equivale Di
" | Datada AIOrEs s (RS) %, Global | _ oo |FAuvaElER . PRS C straso # | Valores Medidos
Mediga i . No Acumulad| preyist Decorrido | te dias- | Atraso (-) | Adiant Meta Ac RS
o ALEL Ll Ho Periodo Acumulado - o revisio | dias) obra  Adiant. (+) iant. L um. (R3)
1 .l 10207 140,445 50 140 445 50 10,85% 10,85% 50,54% 39 16 -23 -18,85% 1 4 626,78
2 16.666,67
3 _
4 119.152,05
g -
Total Medido Acumulado HE 140.445 50 10,85% Dias Adiant. / Atraso: -23 —1E,Eﬁ%|

PORTO ALEGRE DO F'IAL.Ii, 02 de maio de 2018
Local e Data

Hesp. Tec. Fiscal: 0
CREAJCALU: 0
ART: 0
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1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Contratacao Integrada
(Lei do RDC)

Art. 92, § 12 A contratacao integrada compreende a elaboracao e
o desenvolvimento dos projetos basico e executivo, a execucao
de obras e servicos de engenharia, a montagem, a realizacao de
testes, a pré-operacao e todas as demais operacdes necessarias
e suficientes para a entrega final do objeto.
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1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Contratacao Integrada
(Regulamento do RDC — Decreto Federal 7.581/2011)

Art. 82, § 22 No caso de obras, o instrumento convocatério
contera ainda:

| - o cronograma de execucao, com as etapas necessdrias a
medicao, (...);
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1 — Licitacao - aspectos importantes
Regime de Execuc¢ao

Contratacao Integrada
(Lei do RDC)

No regime de contratacao integrada, a remuneracao é feita apos
a execucdao de cada etapa (evento), previamente definida no
cronograma fisico-financeiro.



CGe

2 - Resolugdo TCE/PI n© 26/16

 Art. 12 Os orgaos dos (...), Executivo (...) sao obrigados a
prestar contas e a submeter os demais atos de gestao ao
Tribunal de Contas, na forma e prazos desta Resolucao.

e Art. 44. O cadastramento de licitacoes, (...) far-se-a, mediante
o preenchimento on line dos formularios do sistema Licitacoes
Web, disponibilizados na pagina do TCE - Pl
(www.tce.pi.gov.br), (...).

Licitacbes
Web



CGe

2 - Resolugdo TCE/PI N2 33/15

{: i
Dbras Web

Art. 12 A Administracao direta, (...) preencherao,
obrigatoriamente, formulario eletrénico no sistema denominado
OBRAS WEB, informando os dados do contrato, situacao fisica e
financeira das obras licitadas contratadas, paralisadas e em
andamento a cada més até seu encerramento, de acordo com a
sequéncia e rotina especificada nesta resolucao (...)



2 - Resolugdo TCE/PI N2 33/15

2

Dbras Web

Art. 22 - O informativo sobre execucao de obras e servicos de
engenharia devera ser feito, por meio eletronico, através do
preenchimento e envio de formulario disponibilizado na pagina
do TCE — Pl (www.tce.pi.gov.br), denominado OBRAS WEB.



CGe.

2 - Resolucdo TCE/PI N2 33/15

DE CONTAS
DO ESTADO
DO PIAUI

Quarta-Feira, 18 de Marco de 2015 Pesquisar...

Inicio Institucional~  Servicosv Pautav Legislacdov  Publicagdesv  Galeria Intranetv PROMOEX~v RedesSociaisv  Consultas

Achados TCE/PI

* Que sejam observados o registro de todas as obras no Sistema
"Obras Web“ conforme determina a Resolucdao TCE/Pl n°
33/15;




Etapas de uma obra publica cse

Fase preliminar a licitagao

) Programa de necessidades
L Estudos de viabilidade
:Lﬂntepm[em

Fase interna da licitagao
Projefo basico |

Projeto executivo .

Recursos orcamentarios |
Edital de licitacao ,

Fase externa da licitagdo

[
|-5 Publicacdo do edital de licitacao
2)) Comissio de licitacéio
G
| Recebimento de propostas
(3) prop
(4)) Procedimento da licitagdo

Fase contratual

Contrato [
Fiscalizacfio da obra |

Recebimento da obra f

Fase posterior @ contratagao

IL Operacdo |
1 Manufencio S

Figura 1 — Fluxograma de procedimentos

Fonte: Tribunal de Contas da Unidao. Obras publicas: recomendag¢Oes basicas para a contratacao e
fiscalizacao de obras publicas. 2. ed. Brasilia: TCU, SECOB, 2009.
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3 - Emissao da ordem de servigo
(0S)
Autoriza¢ao para o inicio de obra

O inicio dos servicos fica condicionado a existéncia dos seguintes
documentos:

 ART dos responsaveis técnicos pela execucao;
 Comprovacao da titularidade de area;

* Licenca ambiental de instalacao (LI);

e Aprovacao dos projetos pelos érgaos competentes;

» (Cadastro especifico do INSS (CEl) da obra.



CG

3 - Emissao da ordem de servico
(OS)

Acordao 516/03 — Plenario TCU

9.2.3. inclua como indicio de irregularidade grave, as seguintes
ocorréncias:

(-..)

9.2.3.2. o inicio de obras sem a devida licenca de instalacao.
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4 - Acompanhamento e Fiscalizacao de obras

(Lei 8.666/93)

Art. 67. A execucao do contrato devera ser acompanhada e
fiscalizada por um representante  da  Administracao
especialmente designado, permitida a contratacao de terceiros
para assisti-lo e subsidia-lo de informacdes pertinentes a essa
atribuicao.

§ 12 O representante da Administracao anotara em registro
proprio todas as ocorréncias relacionadas com a execucao do
contrato, determinando o que for necessario a regularizacao das
faltas ou defeitos observados.
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4 - Acompanhamento e Fiscalizacao de obras
(DECRETO ESTADUAL Ne 15.093, DE 21 DE FEVEREIRO DE 2013)

Art. 12 Os dirigentes das Secretdrias de Estado (...), deverao
designar servidor ou comissao, especialmente constituida, para
(...) fiscalizar a execucao de obras, (...).

Art. 22 O ato de designacao do gestor e/ou fiscal, assim como
sua alteracao ou revogacao, sera necessariamente publicado no
Diario Oficial do Estado.
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4 - Acompanhamento e Fiscalizacao de obras

(DECRETO ESTADUAL N2 15.093, DE 21 DE FEVEREIRO DE 2013)

Art. 42 Compete ao servidor ou comissao designada para a fiscalizacao
do contrato:

| - fiscalizar a execucao dos respectivos contratos, informando o gestor
do contrato sobre eventuais vicios, irregularidades ou baixa qualidade
dos servicos prestados pela contratada;

Il - anotar em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a
execucao do contrato que venha a conhecer durante a fiscalizacao;

Ill - verificar o cumprimento por parte do contratado dos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, determinando o que
for necessario a regularizacao das faltas observadas;

IV - atestar o cumprimento das prestacdoes discriminadas nas notas
fiscais ou faturas, apos verificar a execucao das obras efetivamente
realizadas;



CGe

4 - Acompanhamento e Fiscalizacao de obras

(DECRETO ESTADUAL N2 15.093, DE 21 DE FEVEREIRO DE 2013)

Art. 42 Compete ao servidor ou comissao designada para a
fiscalizacao do contrato:

§ 42 O fiscal que atestar o recebimento de servicos em
desacordo com especificado no contrato respondera
solidariamente perante aos orgaos competentes pelo dano ao
erario, independentemente das demais penalidades aplicaveis.
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4 - Acompanhamento e Fiscalizacao de obras

Achados TCE/PI

 Que o Fiscal das obras a serem executadas sejam designhados
através de documento oficial, de acordo com o art. 67 da Lei
n° 8.666/93;
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4 - Acompanhamento e Fiscalizacao de obras

Acordao 1.999/09 - Plenario TCU

9.2. determinar ao Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT que:

9.2.2.1. esteja dotado de aparelhamento e de pessoal capacitado
e em quantidade suficiente para proceder a fiscalizacao de
parcelas de obras terminadas, com o objetivo de detectar
desvios quantitativos e qualitativos em servicos medidos e/ou

pagos;
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5 - PAGAMENTOS DE OBRAS
As medicbes serdo compostas dos seguintes documentos (Art. 72 IN CGE 01/2013):

| — carta da Contratada encaminhando a medi¢ao;

Il - memoria de calculo;

lll - planilha de medi¢ao atestada e boletim de faturamento;

IV — certificado de medicao, definindo o periodo correspondente;

V — cronograma executivo (fisico) realizado;

VI — quadro resumo financeiro;

VIl - relatédrio fotografico, contendo comentarios por foto;

VIl - cdpia do diario de obras referente aos dias de execuc¢ao dos servigos
objetos da medicao, assinada pelo engenheiro responsavel (da contratada) e pelo
servidor ou comissao responsavel pela fiscalizacao;

IX - Certidao Negativa de Débito da Previdéncia Social — CND;

X - Certidao Conjunta Negativa de Débitos relativos a tributos federais e a
divida ativa da Uniao;

Xl - Certidao Negativa de Débitos relativos a tributos estaduais e a Divida
Ativa do Estado;

XIl - Certidao Negativa de Débitos junto ao governo municipal do domicilio ou
sede da contratada, na forma da lei;

Xl - Certificado de Regularidade do FGTS — CRF:



g (ONtroladoria
‘ G g Geral do >
Estado do Piaui »

Prevencao, Controle e Transparéncia

XIV — cdpia do seguro-garantia;

XV — Relacao dos trabalhadores constantes na SEFIP;

XVI| — Guia de recolhimento do FGTS;

XVII — Guia de recolhimento previdenciario — GFIP;

XVIIl — Comprovante de pagamento do ISS;

XIX — Relatdrio pluviométrico, quando couber;

XX — Planta iluminada contendo trechos realizados na medicao atual (cor
amarela), nas medicdes anteriores acumuladas (cor azul) e trecho restante (cor
vermelha), quando se tratar de obras de caracteristica unidimensional, conforme
exemplos do anexo |V;

XXI — Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

Além dos documentos elencados anteriormente, deverao constar da PRIMEIRA
MEDICAO:

| — Anotacao de Responsabilidade Técnica — ART — dos responsaveis técnicos pela
execucao da obra, com o respectivo comprovante de pagamento;

Il — copia da ordem de servico;

lIl — copia dos demais seguros exigidos no contrato;

IV — matricula no cadastro especifico do INSS (CEl).
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Para a ULTIMA MEDICAO, além dos documentados discriminados no caput, serdo
exigidos:

| — baixa da matricula no cadastro especifico do INSS (CEl) ou comprovacao de
solicitacao de baixa, com apresentacao do respectivo protocolo.;

Il — projeto “As Built”, quando preuvisto;

lIl — Termo de Recebimento Provisadrio.
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5 - PAGAMENTOS DE OBRAS

Achados TCE/PI
Que sejam implementadas medidas no acompanhamento de obras
rodoviarias que resultem em planilhas de medicdes de servicos e seus
respectivos calculos com a transparéncia que a aplicacao de recursos
publicos requer.

Devem conter nos processos de pagamentos das obras rodoviarias
dados sobre material de caixas de empréstimo e jazidas, tiradas no
terreno natural e em laboratorio, calculo de fatores de contracao entre
corte e aterro, mapa de ocorréncia de jazidas, de fontes de agua, local
onde todos os materiais utilizados na obra foram adquiridos, controle
tecnologico anexado em todas as medicoes e todo e qualquer dado
essencial para embasar o calculo do quantitativo dos servicos
executados e o consequente pagamento a ser realizado;
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EXEMPLO: SERVICO DE REVESTIMENTO

CGe

Controladoria
Geral do
Estado do Piaui »

Prevencao, Controle e Transparéncia

MEMORIA DE CALCULO

CONTRATO:
EMPRESA: |
DATA DA MEDICAO:
MEDICAO:
PERIODO:
SERVICO: REVESTIMENTOS
LOCAL A(m) B(m) Altura(m) Perimetro (m) Desc.(m?) | Chapisco (m?) Embogo(m?) Reboco(m?) Pintura(m?)
HALL 1,20 0,80 2,80 4,00 11,20 11,20 11,20
HALL-TETO 1,20 0,80 2,80 0,96 0,96 0,96
WC MASC. 3,20 2,10 2,80 10,60 29,68 29,68
WC FEM. 3,20 2,10 2,80 10,60 29,68 29,68
TOTAL 8,80 5,80 11,20 25,20 0,00 71,52 59,36 12,16 12,16

PELA SUPERVISORA

PELA FISCALIZACAO:

PELA EMPREITEIRA:
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EXEMPLO: SERVICO DE CBUQ

CONTRATO OBJETO:
MEDIGAO: PERIODO NATUREZA DOS SERVIGOS:
CBUQ (E=3CM)
CBUQ (E=3CM)
KM CBUQ (E=3CM)
INICIAL FINAL " ; AREA ESPESSURA VOLUME VOLUME
EXTENSAO (M) LARG. (M) AREA (M2) LADO
(M) (M) (M3) (TON)

188,26 214,40 26.140,00 7,00 182.980,00 | LD e LE 182.980,00 0,03 5.489,40 13.174,56
TOTAL DO PERIODO 13.174,56
ACUMULADO MEDIGAO ANTERIOR | | | | | | | 45.914,40
TOTAL ACUMULADO | | | | | | | 59.088,96

PELA SUPERVISORA PELA FISCALIZAGAO: PELA EMPREITEIRA:
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o [FOLHA:
ENTIDADE/ORGAO.| IDATA. |
EMPREITEIRA: N.° CONTRATO:
OBRA: CIDADE:
PRAZ [PRAZO CONTRATUAL: | | [ TEMPO DECORRIDO: |
0S: .
[PRAZO RESTANTE: | | [ N.° OPERARIOS: |

TEMPO (CLIMA):

MANHA | BOM

CHUVOSO [IMPRATICAVEL]

TARDE | BOM

CHUVOSO [IMPRATICAVEL]|

1- ANOTACOES DA EMPREITEIRA:
(Servigos executados, solicitagdo de providéncias, observagdes)
2- COMENTARIOS DA SUPERVISORA (quando houver):
(Solicitagédo de providéncias, observagdes)
3- ANOTACOES DA FISCALIZACAO:

(Determinacdes de corregdes e outras providéncias)

Rubrica da Empreiteira: Rubrica da Supervisora: Rubrica da Fiscalizacao:
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MODELO DE CERTIFICADO DE MEDICAO

Certifico que a empresa cumpriu todas as exigéncias

para pagamento da __ @ medic&o, relativa ao periodode _/ / a _/ [/ , no

valor de R$ (numérico e por extenso), referente ao contrato ,em

conformidade com o disposto no art. 6° da Instrucdo Normativa CGE N° 01/2013 e
com os ditames da Lei 8.666/93.

Teresina, __ de de 20 .

OBS:
-O periodo constante no certificado de medicao deve ser o mesmo da copia do diario de
obra inserido na medicao e o fiscal deve atentar ainda para congruéncia deste periodo com

cronograma fisico da obra;
-AS MEDICOES DEVEM SER MENSAIS INDEPENDENTE DE SEREM MEDICAO ZERO OU NAO.
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r
CRON OG RAMA FISICO PRAZO INICIAL: 120 DIAS CONSECUTIVOS
1° MES 2° MES 3° MES 40 MES
PREVISTO AL
ETAPAS FISICO 30 60 90 120
REALIZADO
, PREVISTO 40,00 60,00 - - 100,00
TRABALHOS EM TERRA FISICO(%)
REALIZADO 40,00 60,00 - - 100,00
. , PREVISTO 100,00 100,00
FUNDAGAOSUPERFICIAL FISICO(%)
REALIZADO 0,00
- , PREVISTO 100,00 100,00
ALVENARIAS EDIVISOES FISICO(%)
REALIZADO 0,00
. PREVISTO 100,00 100,00
0, i /i
ESTRUTURA DE CONCRETO FISICO(%) (o s 0.00
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MODELO DE CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

' 4
CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO |prazo miciaL: 120 DIAS CONSECUTIVOS
1° MES 2° MES 3° MES 40 MES
i / PREVISTO TOTAL
Fisico
ETAPAS FINANCEIRO | REALIZADO 30 60 90 120
, PREVISTO 40,00 60,00 - - 100,00
FISICO(%)
REALIZADO 40,00 60,00 - - 100,00
TRABALHOS EM TERRA PREVISTO | R$ 2.400,00 | R$ 3.600,00 | R$ R$ R$ 6.000,00
FINANCEIRO — — —
REALIZADO | R$ 2.400,00 | R$ 3.600,00 | R$ R$ R$ 6.000,00
X PREVISTO
. FISICO(%)
FUNDACAO REALIZADO
SUPERFICIAL PREVISTO
FINANCEIRO
REALIZADO
, PREVISTO
FISICO(%)
ALVENARIAS E REALIZADO
DIVISOES
FINANCEIRO |_PREVISTO
REALIZADO
. PREVISTO
0,
ESTRUTURA DE FISICO(%) REALIZADO
CONCRETO PREVISTO
FINANCEIRO o e a1 I7AD0
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-

. Valor em R$ Acumulado em R$
Medicao Planejado Pago Planejado Pago % (Valor Acumulado)
1° A F A F (F/A) X 100
2° B G A+B F+G [(F+G) / (A+B)] X 100
3° C H A+B+C F+G+H [(F+G+H) / (A+B+C)] X 100
42 D I A+B+C+D F+G+H+I [(F+G+H+l) / (A+B+C+D)] X 100
5° E J A+B+C+D+E | F+G+H+I+J | [(F+G+H+I+J)/ (A+B+C+D+E)] X 100

OO XKOOKKXXXXX

(Representante da contratada)

XXX XKXOOXXXXXX

(Gestor do contrato)
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RELATORIO FOTOGRAFICO

CONTRATO .

EMPRESA:

DATA DA MEDICAQ:

IMEDICAO:

PERIODO:

FOTO DATADA

ANTES
SERVICO :

FOTO DATADA

FOTO DATADA

DEPOIS

ANTES
SERVICO :

FOTO DATADA

DEPOIS

Prevencao, Controle e Transparéncia
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DIAGRAMA UNIFILAR DE EXECUCAO

DIAGRAMA UNIFILAR DE EXECUCAO - TRATAMENTO SUPERFICIAL DUPLO - TSD

LEILD LEILD LEILD

LEILD

E= EXECUTADO PERIODO: a EMPRESA: CONTRATO:
km 0,0 km 1,0 km 2,0 km 3,0 km 4,0 km 5,0 km 6,0 km 7,0 km 8,0)
E|E E|E FAEEEEEEEE
E|E E|E FAEEEEEEEE
km 8,0 km 3,0 km 10,0 km 11,0 km 12,0 km 13,0 km 14,0 km 15,0 km 18,
km 18, km 17, km 18,0 km 1 km 20,0 km 21,0 km 22,0 km 23,0 km 24,
km 24, km 25 km 26,0 km 27, km 28,0 km 23,0 km 30,0 km 31,0 km 32

ANEXQO IV - LISTA EXEMPLIFICATIVA DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA QUE EXIGEM APRESENTACAO DE PLANTA ILUMINADA

Obras com caracteristicas executivas unidimensionais (lineares)

Obras rodoviarias
Obras ferroviarias

Obras de pavimentacao urbana
Redes de distribuigcdo de energia elétrica
Redes de esgotamento sanitario
Redes de distribuicdo de agua
Redes de drenagem urbana
Obras de irmMgacao, adutoras e canais
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6 - San¢oes administrativas
Lei 8.666/93

Art. 87. Pela inexecucao total ou parcial do contrato a
Administracao podera, garantida a prévia defesa, aplicar ao
contratado as seguintes sanc¢des:

| - adverténcia;

Il - multa;

Il - suspensao temporaria de participacao em licitacao e
impedimento de contratar com a Administracao;

IV - declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracao Publica
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6 - San¢oes administrativas
Lei 8.666/93

Achados TCE/PI

Que sejam dadas condicdes para que os prazos estabelecidos
nos contratos sejam cumpridos com a adocao de medidas, em
tempo habil, para correcao de problemas que possam ter
reflexos na execucao da obra.

Foi constatado que a obra analisada se encontrava com
cronograma__fisico-financeiro defasado, impondo assim,

prejuizos e frustracao a sociedade uma vez que 0s servicos
nao foram disponibilizados no prazo estabelecido em
contrato;



Cronograma fisico— Curva S CG &

25.8— Nos casos de atraso na execucao, sera cobrada multa 2% incidentes sobre o valor da
etapa em atraso.
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7 - Recebimento da obra
Lei 8.666/93

Art. 73. Executado o contrato, o seu objeto sera recebido:
| - em se tratando de obras:

a) provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento
e fiscalizacao, mediante termo circunstanciado, assinado pelas
partes em até 15 (quinze) dias da comunicacdao escrita do
contratado;

b) definitivamente, por servidor ou comissao designada pela
autoridade competente, mediante termo circunstanciado,
assinado pelas partes, apos o decurso do prazo de observacao,
ou vistoria que comprove a adequacao do objeto aos termos
contratuais, nao podera ser superior a 90 (noventa) dias;
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7 - Recebimento da obra
Lei 8.666/93

Achados TCE/PI

e Que sejam providenciados os Termos de Recebimento
Provisorio e Definitivo ao final de execucao das Obras,
conforme a Lei 8.666, art. 73, inciso |;
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7 - Recebimento da obra

Acordao 853/13 — Plenario TCU

9.1.4. abstenham-se de realizar o recebimento provisério de
obras com pendéncias a serem solucionadas pela construtora,
uma vez que o instituto do recebimento provisorio, previsto no
art. 73, inc. |, da Lei n? 8.666/93, nao legitima a entrega
provisoria de uma obra inconclusa, mas visa resguardar a
Administracao no caso de aparecimento de vicios ocultos,
surgidos apos o recebimento provisorio;
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7 - Recebimento da obra
Acorddo 853/13 — Plenario TCU

9.1.2. incluam clausulas em edital e em contrato que estabelecam a obrigacao
de o contratado, em conjunto com a Administracao Publica, providenciar a
seguinte documentacao como condicao indispensavel para o recebimento
definitivo de objeto:

9.1.2.1. "as built" da obra, elaborado pelo responsavel por sua execucao;
9.1.2.2. comprovacao das ligacdes definitivas de energia, agua, telefone e gas;
9.1.2.3. laudo de vistoria do corpo de bombeiros aprovando a obra;

9.1.2.4. carta "habite-se", emitida pela prefeitura; e

9.1.2.5. certidao negativa de débitos previdenciarios especifica para o registro
da obra junto ao Cartdrio de Registro de Imoveis;



Etapas de uma obra publica cse

Fase preliminar a licitagao

) Programa de necessidades
L Estudos de viabilidade
:Lﬂntepm[em

Fase interna da licitagao
Projefo basico |

Projeto executivo .

Recursos orcamentarios |
Edital de licitacao ,

Fase externa da licitagdo

[
|-5 Publicacdo do edital de licitacao
2)) Comissio de licitacéio
G
| Recebimento de propostas
(3) prop
(4)) Procedimento da licitagdo

Fase contratual

Contrato [
Fiscalizacfio da obra |

Recebimento da obra f

Fase posterior @ contratagao

IL Operacdo |
1 Manufencio S

Figura 1 — Fluxograma de procedimentos

Fonte: Tribunal de Contas da Unidao. Obras publicas: recomendag¢Oes basicas para a contratacao e
fiscalizacao de obras publicas. 2. ed. Brasilia: TCU, SECOB, 2009.
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8 - Garantia de Obras Publicas

Garantia Quinquenal de Obras Publicas
(OT-IBR 003/2011)

3.1 Garantia Quinquenal: periodo de 5 anos, definido pelo art.
618 do Codigo Civil, no qual os executores tém responsabilidade
objetiva pelos defeitos verificados nas obras.

5.2.1 O inicio da garantia quinguenal coincide com a data de
recebimento da obra.
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8 - Garantia Quinquenal de Obras Publicas
(OT-IBR 003/2011)

4.1 O controle da Administracao Publica sobre o desempenho
das obras recebidas é assegurado fundamentalmente pelo art.
618 do CC, o qual impde que nos contratos de empreitada de
edificios (...), o empreiteiro de execucdo responderd, durante o

prazo irredutivel de cinco anos, pela solidez e seguranca do
trabalho, (...).

4.2 Tal controle também é assegurado pelo art. 73, § 29, da Lei
n? 8.666/93 que determina: O recebimento provisorio ou
definitivo nédo exclui a responsabilidade civil pela solidez e
seguranca da obra, (...).
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8 - Garantia Quinquenal de Obras Publicas
(OT-IBR 003/2011)

4.4 A responsabilidade por defeitos precoces nas obras atinge
também os projetistas ou empresas de consultoria, por falhas ou
omissdes nos projetos, ainda que os mesmos tenham sido
recebidos e aprovados pela Administracao Publica.

4.5 A notificacao aos responsaveis por quaisquer defeitos
verificados em obras publicas, durante o prazo quinquenal de
garantia, & assegurada em funcao da sua responsabilidade
objetiva, determinada pela lei, cabendo a estes as eventuais
provas de excludéncia de culpabilidade, que devem se limitar tao
somente as alegacdes de: caso fortuito, motivo de forca maior,
culpa exclusiva de terceiros e inexisténcia do defeito.




8 - Garantia de Obras Publicas CG ([ —N

Garantia Quinquenal de Obras Publicas
(OT-IBR 003/2011)

e 4.6 Os Gestores Publicos, durante o prazo quinquenal de
garantia, sao obrigados a notificar os responsaveis pelos
defeitos verificados nas obras publicas.

 Sua omissao ou a realizacao de quaisquer despesas para as
correcoes, (...), sdo tipificadas pelo art. 10 da Lei n® 8.429/92,
Lei de Improbidade Administrativa.
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8 - Garantia de Obras Publicas

Acordao 853/13 — Plenario TCU

9.1.3. exijam da contratada a reparacao dos vicios verificados
dentro do prazo de garantia da obra, tendo em vista o direito
assegurado a Administracdo pelo art. 618 da Lei n2 10.406/2002
(Codigo Civil), c/c o art. 69 da Lei n® 8.666/93 e o art. 12 da Lei n®
8.078/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor);




CGe

Agradecemos a atencao e a colaboracao de
todos e nos colocamos a disposicao para
guaisquer esclarecimentos

Controladoria-Geral do Estado do Piaui
WWW.cge.pi.gov.br
cge@cge.pi.gov.br
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