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O que podemos entender por  
Relevante em contratos de obras públicas? 
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Porque ocorrem tantas alterações em 
contratos de obras públicas?  



Fonte: FISCOBRAS TCU 2018 

6197 achados em 1688 fiscalizações durante 10 anos 



 
 
 

Sugestões: 

 
 

Estudo de viabilidade técnico-econômica anterior ao  
edital; 

 
Obrigatoriedade de projeto executivo de engenharia antes 

da licitação do projeto, permitindo a elaboração de 
orçamentos realistas e evitando-se assim previsões 

inexequíveis que causem má qualidade na execução, atrasos, 
rescisões ou a combinação de todos esses fatores; 

 
Obrigatoriedade de obtenção prévia de licenças 

ambientais, evitando-se contestações judiciais ao longo da 
execução do projeto e o início de obras que estejam em 

desacordo com a legislação. 
 



 Fonte: Agencia Brasil 2011 



O resultado é uma verdadeira asfixia 
 

Paralisação de obras Públicas 



Vídeo 1 
 

Obras paralisadas 

https://youtu.be/3OdUCXNF1wc
https://youtu.be/3OdUCXNF1wc
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FONTE: G1 



OBRAS PARALISADAS - PIAUÍ 

Banco de dados 
Obras analisadas Investimento inicialmente previstos* 

Qtde % relativo R$ % relativo 

CAIXA 237 51% R$ 146.734.129,72 8,87% 

DNIT 20 4% R$ 50.431.648,61 3,05% 

FUNASA 28 6% R$ 38.277.684,53 2,31% 

PAC 71 15% R$ 1.325.411.934,43 80,11% 

SIMEC 2.0 112 24% R$ 93.637.752,18 5,66% 

Total Geral 468 100% R$ 1.654.493.149,47 100,00% 

FONTE: TCU 
* PARALISADA 
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PAC 
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Motivo da paralisação- CAIXA 
 

Motivo da 
Paralisação 

Quantidade Quantidade (%) Total PAC (R$) Total (%) 

Orç/Financeiro 9 12,68% 757.776.724,04 57,17% 

Técnico 32 45,07% 319.506.650,04 24,11% 

Abandono pela 
empresa 21 29,58% 112.460.745,28 8,48% 

Órgãos de Controle 1 1,41%  64.000.000,00 4,83% 

Outros 5 7,04% 39.852.238,33 3,01% 

Judicial 2 2,82%  24.935.186,79 1,88% 

Titularidade/Desapr
opriação 1 1,41% 6.880.389,96 0,52% 

Total 71 100% 
 

1.325.411.934,43 100% 



OBRAS PARALISADAS - CAIXA 
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OBRAS 2014-2018 PIAUÍ 

FONTE: SIMO 
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VALORES CONTRATADOS PI 
2014-2018 

EIXO DE INVESTIMENTO QUANTIDADE QUANTIDADE (%) VALOR VALOR (%) 

INFRAESTRUTURA RODOVIÁRIA 163 12,274% R$ 782.727.255,57 25,445% 

MOBILIDADE URBANA 553 41,642% R$ 685.549.014,12 22,286% 

RECURSOS HÍDRICOS 61 4,593% R$ 615.953.478,15 20,024% 

SAÚDE 74 5,572% R$ 217.140.462,09 7,059% 

INFRAESTRUTURA 141 10,617% R$ 182.892.688,09 5,946% 

INFRAESTRUTURA FERROVIÁRIA 2 0,151% R$ 179.311.965,60 5,829% 

SANEAMENTO 22 1,657% R$ 125.289.793,41 4,073% 

EDUCAÇÃO 106 7,982% R$ 59.418.162,41 1,932% 

ESPORTE E LAZER 98 7,380% R$ 54.946.393,87 1,786% 

CULTURA 9 0,678% R$ 41.548.151,31 1,351% 

SEGURANÇA 20 1,506% R$ 38.358.020,27 1,247% 

DESENVOLVIMENTO RURAL 34 2,560% R$ 38.310.069,50 1,245% 

INFRAESTRUTURA TURÍSTICA 12 0,904% R$ 18.961.380,82 0,616% 

INFRAESTRUTURA ENERGÉTICA 18 1,355% R$ 12.570.388,95 0,409% 

HABITAÇÃO 5 0,377% R$ 10.561.668,85 0,343% 

INFRAESTRUTURA AEROPORTUÁRIA 6 0,452% R$ 10.019.874,78 0,326% 

MEIO AMBIENTE 2 0,151% R$ 1.857.260,89 0,060% 

POLÍTICA DE INCLUSÃO 1 0,075% R$ 562.065,91 0,018% 

GESTÃO PÚBLICA 1 0,075% R$ 140.106,60 0,005% 

Total 1328 100% R$ 3.076.118.201,19 100% 

FONTE: SIMO 
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OBRAS POR EIXO DE INVESTIMENTO 
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OBRAS POR EIXO DE INVESTIMENTO 
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OBRAS POR ÓRGÃO 
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design-bid-build (contratação do projeto, aprovação e 
posterior contratação da obra).  
Acrescido da Obrigatoriedade de projeto executivo de 
engenharia antes da licitação do projeto  

 
 

design-build  (possibilidade de se ter uma redução global no 
prazo de entrega do empreendimento pronto, ao se eliminar o 
segundo processo de contração, que é a licitação da obra, 
reduzindo assim os erros de projetos e omissões, além de 
permitir a paralelização maior das atividades de projeto e 
construção, para as diferentes etapas do projeto 

 
Soluções Possíveis 



 
Vídeo 2 

https://youtu.be/U7OIY-iZUZs


 
 



 
 



 
 



 
 

 

Obrigado! 
 
 
 
 
 

leonardo.chaves@tce.pi.gov.br 


